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陕西交通运输

民航体制机制改革

【民航企业深化改革】　2021 年，民航西北地区管理局根

据《民航局属国有企业改革三年行动实施方案》，通过 2

家律师事务所、1 家会计师事务所对局属企业进行系统查询

和交叉比对，确定 18 家企业名单。对西北民航开发总公司

的基本情况进行调查核实，对其债权债务情况采取初步的

法律手段，取得一定进展。按照民航局要求，对所办企业

开展摸底统计，进一步掌握所办企业的基本情况、经营情况、

职工和薪酬情况等，并将统计结果及时上报。

【西北空管理顺管理机制】　2021 年，民航西北空管局以

深化空管改革为契机，加强战略规划引领，编制下发西北

空管局“十四五”规划方案，积极谋划一批重大战略和重

大项目。深化改革试点工作，规范各单位科级机构及其干

部职数的管理，结合改革评估，对分局、运行单位、公司

的所属机构进行调整和优化；进一步优化空管中心组织架

构和机构设置，在塔台、终端、区域设立基层党委，夯实

党管安全责任，并在一线管制单位设置综合业务室，配强

基层机关力量，进一步理顺一体化管理机制。加快推进企

业改革，制定《西北空管局企业改革三年行动实施方案》，

对全面深化企业改革做出系统部署；加强对授权事项执行

落实情况的跟踪督查，进一步强化各企业对决议的执行力

度；优化企业分类，推进企业主辅业分离工作；逐步健全

企业薪酬分配机制，进一步规范各企业的薪酬管理工作。

【西部机场集团推进创新改革】　2021 年，西部机场集团

坚持规划引领，锚定具有国际影响力的一流机场管理集团

和国内领先的机场集群目标，形成 1+4+N 规划体系。坚持

改革破题，以国企改革三年行动任务为统领，超额完成年

度改革任务，开展对标一流管理提升行动，集团公司入选

国务院国资委国有重点企业管理标杆创建行动标杆企业。

12 类问题和 14 项工作加快推进，形成一批标志性成果，战

略绩效考核“一企一策”、指标“量身定制”，西安咸阳

国际机场股东谈判、净空治理难题取得重大突破。坚持创

新引领，构建创新驱动发展制度体系、工作机制，获批民

航重点实验室，推进智能生态圈建设，集团在国家级、省

部级创新竞赛中获得 14 个奖项。

（民航西北地区管理局　民航西北空管局　西部机

场集团）

航空工程建设

民航机场建设

【西安咸阳国际机场三期扩建工程】　2021 年，西安咸阳

国际机场三期扩建工程加快推进，截至 2021 年 12 月底，

飞行区开展土方及地基处理、附属用房、助航灯光等施工，

完成总工程量 16%。航站区开展航站楼及信息楼地基桩基

础等施工，完成总工程量 8%。配套工程供水管线改迁完工，

开展供电、南工作区等配套设施施工，完成总工程量 4%。

文物发掘累计完成发掘墓葬 4209 座、灰坑 8055 个、陶窑

153 座、围沟 205 条等，完成总工程量 90%。11 月 4 日，

取得国家自然资源部《关于西安咸阳国际机场三期扩建工

程项目用地土地征收的批复》。11月30日，取得空港新城《关

于三期工程给水配水路由方案的批复》。12 月 27 日，取得

三期项目 11175.6 亩土地划拨决定书。12 月 29 日，完成三

期项目 1956.454 亩建设用地规划许可证办理。12 月 30 日，

取得东航站区、南工作区、东西货运区、信息中心、1 号能

源站、2 号 110 千瓦变电站、南工作区热力站、机坪塔台等


